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Var vision

Livsmedelsbranschens forstahandsval
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Var affarsidé

Vi skapar konkurrensfordelar for vara kunder genom flexibla och effektiva
logistiklosningar for livsmedel.
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Var historia

1950
1956
1958

1971
1988
1989
1995
1997
1998

2006
2008

Etablering av Helsingborgs Fryshus
Forsta transportverksamheten etablerad

Inrikes och internationell expansion

» Utbyggnad av svenska fryshusen

* Nya fryshus i UK, Tyskland och Frankrike
» Konstruktion och férsaljning av frysare

Invigning av Avedore fryshus i Kopenhamn

Forvarv av Cold-Stores A/S | Danmark

Forvarv av Ostlandske Fryserier i Norge

Fokus pa logistik - avyttring av Frigoscandia Equipment
Frigoscandia Logistics AB - uppbyggnad av 4PL

Nordisk expansion och fokus

» Utbyggnad av fryshus i Kolding, Helsingborg, Oslo, etc
* Egen verksamhet i Finland etableras

e Triton forvarvar Frigoscandia i Norden 2002

Posten Norge forvarvar Frigoscandia
Integrerar NorCargo Termo och byter namn till Bring Frigoscandia
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Var nordiska bas

27 logistikcentra med lagringskapacitet:

60.000 m?3 torrt
64.000 m3 kylt

1.087.000 m? fryst
356.800 pallplatser
700+ anpassade fordon
1.350 medarbetare
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Full-loads Groupage
from |Denmark| Finland | Sweden |Denmark Finland Sweden
to
Denmark Daily Daily Daily Mon+Thu Daily
Finland Daily Daily  |Tue+Fri Daily
Norway Daily Daily Daily  |Tue+Fri Mon+Wed Daily
Sweden Daily Daily Daily |Daily Mon+Wed
Germany [northern Daily Daily Daily [Daily Tue+Fri Mon+Wed+Fri
Germany |southern Daily Daily Daily |Daily Tue+Fri Tue+Fri
Netherlands Daily Daily Daily |Weekly Tue+Fri Tue+Fri
Belgium Daily Daily Daily |Weekly Tue+Fri Tue+Fri
France [northern Daily Daily Daily |Weekly Tue+Fri Tue+Wed+Fri
France |southern Daily Daily Daily |Weekly Wed Tue+Wed+Fri
Italy northern Daily Daily Daily |Mon+Tue+Fri/SajMon Thu
Italy central Daily Daily Daily |Mon+Fri/Sat Mon Thu
Italy southern Daily Daily Daily |Fri/Sat Mon Thu
Spain nothern Daily Daily Daily |Mon+Tue+Thu+F|Mon+Thu Thu
Spain central Daily Daily Daily  |Mon+Tue+Thu+F|Mon+Thu Thu
Spain southern Daily Daily Daily  |Fri Fri Thu
Portugal Daily Daily  [Thu Thu
UK Daily Daily Daily |Weekly Thu
Czech Rep. Daily Daily Daily Fri
Slovak Rep. Daily Daily Daily Fri
Hungary Daily Daily Fri
Poland Daily Daily Daily Weekly
Russia Daily Daily
Switzerland Daily Daily Daily [Weekly Tue
Austria Daily Daily Daily |Fridays Frid
Full-loads Groupage
to Denmark| Finland | Sweden |Denmark Finland Sweden
from

Denmark Daily Daily Daily Tue+Fri Daily
Finland Daily Daily Daily  |Tue+Fri Mon+Wed
Norway Daily Daily Daily |Tue+Fri Mon+Thu Daily
Sweden Daily Daily Daily |Daily Mon+Thu
Germany |northern Daily Daily Daily  |Daily Tue+Thu Tue+Fri
Germany |southern Daily Daily Daily |Daily Tue+Thu Tue+Fri
Netherlands Daily Daily Daily |Weekly Tue+Thu Tue+Fri
Belgium Daily Daily Daily [Weekly Tue+Thu Tue+Fri
France [northern Daily Daily Daily [Weekly Wed Tue+Fri
France |southern Daily Daily Daily [Weekly Wed Tue
Italy northern Daily Daily Daily  |Tue+Thu Mon+Thu Tue+Thu
Italy central Daily Daily Daily  |Upon agreement |Upon agreement |Upon agreement
Italy southern Daily Daily Daily [Upon agreement |Upon agreement |Upon agreement
Spain nothern Daily Daily Daily  |Tue+Thu Upon agreement |Tue+Thu
Spain central Daily Daily Daily  |Tue+Thu Upon agreement |Tue+Thu
Spain southern Daily Daily Daily |Tue+Thu Upon agreement |Tue+Thu
Portugal Daily Daily
UK Daily Daily Daily |Weekly Upon agreement | Tue+Thu
Czech Rep. Daily Daily Daily
Slovak Rep. Daily Daily Daily
Hungary Daily Daily
Poland Daily Daily Daily |Weekly
Russia
Switzerland Daily Daily Daily Thu
Austria__| Daily Daily Daily Tue
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New Ways

i
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Intermodal transport

Padborg — Verona — Padborg




Tempererad livsmedelslogistik - villkor...

Livsmedelsbranschens krav

Tid ar kritiskt i all logistik men i
tempererad livsmedelslogistik
tillkommer att tid &ar en
kvalitetspaverkande faktor pa
produkten (farskhet).

Temperatur ar kritiskt for
produktkvalitet och livsmedelsakerhet

Hygien ar kritiskt for
livsmedelssakerheten

Kapacitet nar och dar vi behover
den. Klara att tillhandahalla kapacitet
| takt med sdsongssvangningar

Transportbranschens losning

Klara kraven pa leveransprecision
e Fisk +/- 15 min
e Frukt & gront 04.00 pa terminal

Klara kraven pa temperaturévervakning
genom specialbyggda och -utrustade
fordon + utbildad personal

Begransande rutiner for samlastning av
livsmedel och annat gods samt
noggranna rengdringsrutiner

Brett kontaktnat, flexibel flotta

Det luktar eller snarare stinker...
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Luft och atmosfar

Materi

Energi Avfall och

Processgr rest-
produkter

Bransle Tvatt / Kemikalier v

Oljor / Smorjmedel 1 HA-oljor / Zink ]

l l l Degpni

Vatten och Mark
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Lastbilshinder | EU:

Emissioner till luft av miljoskadliga amnen

Kapacitetsproblem

Overbelastning pa de europeiska vagarna

Vagskatter (Maut +20% i 2009)/
drivmedelspriser

Restriktioner / begransninger

Lastbilsforbud pa helger (farskvaror
ar undantagna)

Max last 21,5 tons brutto for full loads
Kor & vilotider
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Testa ny intermodal transport

> FRIGOSCAHQM,\

DISTRIBUTION
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Intermodal transport:

= Vagtransport fran avsandare till
terminal

= Jarnvag fran IT terminal Verona till
DK terminal Padborg v.v.

= Vagtransport fran terminal till
slutdestination
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Produktkrav:

“On time” leverans pa mer an 95 %
Temperaturovervakning i real tid (med GE Verywise)
Real tid Web GPS positionering

Endast snabbtag, tidsschemat synkroniserat med farjor
Palitlig realtidsovervakning av alla tag

Garanti for att avtalat antal trailers kommer med

19/11/2008
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Succesfaktorer:
= Ratt operator som forstar oss
= VIP status pa DE jarnvagar
= Gransoverskridande lok

= Integrerad IT —fjarrévervakning i
realtid

= Effektiva (egna) terminaler

= Mixade tag med majlighet att stélla
om for olika trailertyper

= Vardeskapande tillaggstjanster

(statistik m.m)
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Svagheter Intermodal transport

= Mindre flexibilitet i order
processen. Vara kunder maste "‘
anpassa sin produktion till “
avgangarna i

= Mindre flexibilitet i
leveransprocessen. Kunderna
maste ta emot nar vi kommer.

= Krav pa konstant antal enheter
per vecka i systemet

= Kraver investering i
specialutrustning
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Styrkor med Intermodal transport

= Mojlighet att sanka/halla transportkostnaden,

— Okad maxlast fran 21,5 till 26,5 ton
brutto per trailer

— Undga stigande vagskatter,

— minska risker for
drivmedelskostnadsokningar

= Undga kommande restriktioner /
begransninger i infrastrukturen

= Undga forseningar pga overbelstade vagar

m Stora miljobesparingar
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Sist - men inte minst....

Koper vara kunder l6sningen???
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Projekt Unilever

Citat ur pressrelease i mars 2008:

"Bring Frigoscandia, kan i motsats till sina konkurrenter pa marknaden, erbjuda
Unilever en modern, intermodal logistikldsning med GPS-positionering samt en
professionell temperaturévervakning, som garanterar en obruten kylkedja
genom hela flodet.

Den intermodala taglosningen, som ar en kombination av tag- och vagtransport,
gor att Unilever, pa dessa linjer, kommer att minska sina totala utslapp av fossil
energi med 43%. De stora miljovinsterna uppstar nar man ersatter merparten
av vagtransporterna med tag.

FOr Unilever som kontinuerligt arbetar for att minska foretagets
miljopaverkan var detta avgorande vid valet av leverantor.”
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Miljopaverkan

2007 — Miljo rakenskap ar 1:

= Kapacitet 15 enheter (maj '07)
= Gods tonnage ar 1: 16.224.000 kg
m COZ2 reduktion: 1.200.000 kg

2008 — Miljo rakenskap ar 2:

= Kapacitet 30 enheter (8/7 '08)
= Gods tonnage ar 2: 34.944.000 kg

m CO2 reduktion: 2.600.000 kg

= Andel pa bana: c:a 45%
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Sammanfattning Intermodal transport

Konkurrenskraftiga Mojlighet att lasta
transittider upp till 26,5 ton brutto
Effektiva terminaler Temperaturdévervakning
Gransoverskridande
GPS positionering

- Miljopaverkan
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