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* Undervisning
— EHL: Corporate entrepreneurship and growth, LIME, ENT
— CIRCLE : Academic entrepreneurship (ESST)
— LTH: Innovation engineering (TM)

Intraprenérskap

» Entreprendrskap i etablerade féretag och
verksamheter
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// Intraprendrskap
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Engelska benamningar

» Corporate entrepreneurship
» Organizational entrepreneurship
 Intrapreneurship

» Corporate venturing

Idéer, affairsmojligheter och ny

affarsverksamhet
IDE AFFARSMOJLIGHET NY AFFARS-
VERKSAMHET
Beskrivning En I6sning pa ett En idé med en Ekonomisk
problem, alternativt en | marknad verksamhet som
forenkling eller utférs enskilt eller i
forbéttring av nagot grupp och som
strévar efter ett
I6nsamt resultat
Vad skapas? Tankeskapelse, Efterfragan Organisation

mental projektion

Vad behévs? Forestallningsformaga | Handlingskraft Mobilisering/
(motivation + koordinering av
férmaga) resurser

Vad behdvs fran Férstaelse Intresse Atagande _:; 0 |

intressenter? |'(

Huvudsakliga innovationsproblem enligt
BCG innovation survey

« De flesta foretagsledare anser att innovation ar viktigt och ofta kritiskt
for deras framgang

« Ledande innovativa foretag (Apple, Toyota, General Electric, Microsoft,
och Procter & Gamble) presterar betydligt battre an 6vriga foretag

< Aven om féretag spenderar betydande summor pa innovations-
verksamhet, sa ar manga besvikna 6ver avkastningen pa dessa
}nveﬂtbeangar— mindre an halften uttrycker att de &r néjda med vad de
ar tillbaka

+ De stérsta problemen som hindrar innovationsprojekt anses vara en
riskaversiv foretagskultur, for langa ledtider i utvecklingen, och
bristande koordinering inom foretaget /

.
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+ Brist pa idéer var ett problem hos mindre &n 20% av féretagerl;y

Killa: The 2007 Boston Consulting Group’s innovation survey, ca 2500 forctagsledare dLIi'og
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Entreprendrskap och innovation

* Entreprendrskap som en del av innovation

* Innovation som en del av entreprendrskap
(ex. Shane, 2003)

Grov kategorisering av olika typer av
affarsmojligheter

Inkrementell Radikal
innovation innovation

Nya affarsmojligheter jamfort med
existerande affarskonceptet
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Olika huvudsakliga skolbildningar inom
intraprenorskapsomradet

Corporate Venturing
— Investeringar i nya/sma féretag eller CV-enheter for att
utveckla affairsomraden som ar av strategisk betydelse

Intraprendrskap
— Hur anstéllda kan uppmuntras for att agera entreprencriellt

Marknader i féretaget ("bring-the-market-inside”)

— Foréndring av organisationen for att skapa sjélvgaende
enheter eller avdelningar som konkurrerar med varandra

Entreprendriell transformation
— Behov av anpassning av foretaget till en féranderlig

Kalla: Birkinshaw (2003)

Olika syn pa hur man skall organisera for att
stoédja framvaxten av nya affarsmojligheter

Inférlivning Separation

Entreprendrskap
skall uppmuntras
bland alla anstallda,

Entreprendrskap
skall separeras
fran daglig verksamhet

Individ och grupp Teknologi

Kontinuerligt

Radikal innovation
utvecklingsarbete -

Omradet intraprenorskap

Strategi — P/M matris, BCG matris...
Marknadsféring — PLC...
Finansiering - Corporate Venture Capital...

Organisation/HRM — kreativitet, kultur, stegmodeller ver
foretags tillvaxt och utveckling...
Etc...

Entreprendrskap som féretagsbeteende
Autonomt strategiskt beteende
Intraprendrskap

Entreprendriellt "mindset”




Entreprenérskap som foretagsbeteende

Khandawalla, Miller & Friesen, Covin & Slevin, Zahra, Wiklund,
Morris

Entreprendrskap som process eller grad, snarare an stabil
position

Risktagande, innovation, proaktivitet

Koppling mellan strategi/ledningsstil, omgivning och
orgainsationsstruktur.
— Entreprendriell ledarstil, dynamisk omgivning, organisk struktur
— Konservativ ledarstil, statisk omgivning, byrakratisk struktur

Autonomt strategiskt beteende

* Burgelmann

» Grasrotsinitiativ dar en "champion” driver och séker
stod for en idé, ofta genom en politisk process

* Hur organisera for att stddja entreprendriella initiativ i
foretaget beror pa dess strategiska betydelse samt
koppling till kdrnverksamhet

Intraprenérskap

Kanter ("Change masters”), Pinchott

Fokus pa karaktar och personlighet hos
intraprendrer

Beskrivning av system, struktur och kultur
(hdmmande och stédjande)

Forslag pa atgarder till stora féretag som vill behalla
sina intraprendrer

Entreprendriellt "mindset”

* McGrath och Macmillan

» Mojlighetsregister och tekniker
» Upptacktsdriven planering

» Real options reasoning

» Entreprendriellt ledarskap

+ Innovation

=__Corporate entrepreneurship and growth

Entreprenorskapsutbildning vid LUSEM

Att arbeta med nyskapande projekt

Afférsplanering for tillvéxtforetag

Entreprendrskap och foretagsetablering for ekonomer

Entreprendrskap och foretagsetablering for teknologer

Entreprendrskap och affarsutveckling for designers

Entreprendrskap inom bioteknik

Affarsutveckling och entreprendrskap (civilekonomprogrammet)

Small Business Economics, Regional Development and Entrepreneurship (EKH)
gional clusters

Masterprogram i entreprendrskap

Pedagogisk idé for utbildning i
entreprendrskap vid EHL

Praktisk
erfarenhet

Handling Reflektion

Teori




Utbildning om intraprendrskap eller i
intraprendrskap

« Utbildning for att 6ka forstaelsen om
intraprendrskap

+ Utbildning for att ge fardigheter i
intraprendrskap, tex genom att studenter
initierar eller driver utvecklings-projekt

Studenter pa kursen Corporate
entrepreneurship and growth

Valbar kurs Utbytesstudenter (ENT)
Vt 05 40
Ht 05 39
Vt 06 37
Vt 07 28
Ht 07 50
Vt 08 52
Vt 09 51

Karaktéar pa studentgrupp

+ Utbytesstudenter cirka 80%

» Varierande bakgrund
— Olika férkunskaper i ekonomi
— Olika lander
— Olika férvantningar

Hantering av studentgrupp

Koppla uppgifter till studentens utbildningsbakgrund

Diskussionsuppgifter for att stimulera dialog mellan
studentgrupper

Jobba med ett riktigt foretag i examinationsmoment
tre

Kursens huvudsakliga delar

Forelasningar

Corporate entrepreneurship and growth: introduction to course
Innovation and business opportunities

The industry life cycle

Corporate growth models

Entrepreneurship and the corporation

Corporate entrepreneurship and the entrepreneurial pro g;g{l.
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Presentation av litteratur

« Litteraturseminarium for att lata studenter koppla sina
intressen till teman inom ramen for kursen

» Exempel pa teman: kreativitet, strategi,
organisationskultur, ledarskap, kontroll,
produktutveckling, projektledning, real
optionstéankande,

» Summering av litteraturen (skriftlig inlamning) SZ’E' * S7o
presentation (OH) med fokus pa praktisk appliy tbr) :

Corporate entreprenurship audit

» Utvardering av férutsattningar och utfall av
entreprendrskap pa ett etablerat foretag

» Beskrivning av historia och tillvaxtmonster
« Skriftlig rapport, cirka 15 sidor

* Muntlig presentation

Framtida utmaningar

» Utveckling av kompletterande kurs
— Forsta delkursen 6versikt av omradet, samt
audit pa ett foretag
— Andra delkursen affarsutvecklingsprojekt
pa samma foretag

Kontaktinformation

Jonas Gabrielsson, CIRCLE
Kontor: Sélvegatan 16, 221 00 Lund

Telefon: 046 — 222 04 06




