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Interviewundersggelsen vedrgrende identifikation
af barrierer for byggeprojekter i Presundsregionen
viser, at virksomheder i Danmark og Sverige ser
flere barrierer i forbindelse med byggeprojekter og
samarbejder pd tvers af Presund.

Introduktion

Nedenstaende interviewundersggelse er udarbejdet med
baggrund i projektet “Integrering mellem baeredygtige
byggeprocesser - med anvendelse af informations- og
kommunikationsteknologier”. Projektet er stgttet af EU
gennem Interreg IV A Programmet for @resundsregionen.

Interviewundersggelsen er gjort med et seaerligt fokus pa
at identifice udfordringer vedrgrende implementering af
informations- og kommunikationsteknologi, men belyser
desuden en raekke generelle synspunkter omkring projekt-
samarbejder i @resundsregionen.

Fremgangsmetode
Undersggelsen bygger pa interviews af udvalgte aktgrer.
Aktgrer der tilsammen udggr en bred vifte af fagligheder

1 Udvalgte danske og svenske aktgrer (Figur: TFM, 2011)

og interessenter inden for byggemiljget. De udvalgte ak-
tgrer repraesenterer firmaer og virksomheder fra bade
Danmark og Sverige.

De interviewede er; Frank Hollinger (NCC), Stefan Brandt
Johansen (Pihl), Thomas Graabaek (Juul|Frost), Jonas
Vendel Jensen (Grontmij), Michael Mikuta (MTH), Gunilla
Quarnstrom (ProjTools), Patrik Malarholm (Vico Software),
Tomas Andersson (PEAB) og Pal Hannson (Tyréns).

Fokus for undersggelsen er som naevnt, de interviewedes
synspunkter omkring projekter pa tveers af @resund samt
brugen af informations- og kommunikationsteknologi
(IKT), herunder bygningsinformationsmodellering (BIM).
Som eksempel hvorledes BIM implementeres og benyttes
i den enkelte virksomhed samt i forbindelse med projekter
og samarbejder pa tveers af regionen. Fordele og ulemper
belyses og diskuteres.

Formidling

Herunder fglger gennemgangen af de enkelte interviews.
Pa www.bygbygg.org formidles ligeledes de fundne resul-
tater. Interviewundersggelsen er foretaget af Per Jyllnor
(JYRO Architects) og Thomas Feeng Mondrup (DTU).




Frank Hollinger (NCC)
Chefarkitekt, NCC Construction Danmark
www.ncc.dk

Implementering af BIM

Hos NCC er strategien, at BIM (VDC) og 3D-modeller im-
plementeres som en fast del af virksomhedens processer.
Malet er som udgangspunkt at optimere virksomhedens
interne opgaver. NCC administrerer og anvender BIM-pro-
grammer til alle fagdiscipliner samt til kollisionskontrol.

BIM og 3D-modellering er et vigtigt redskab hos NCC.
Seerligt 3D-modellering er indsatsen vaerd, nar der skal
udtraekkes maengder og projekteres.

BIM med samarbejdspartnere

Som udgangspunkt forsgger NCC at lave BIM-samarbejde
med deres partnere. Pa trods af dette foregar stgrstedelen
af BIM-arbejdet internt i virksomheden. Ifglge Frank Hol-
linger skyldes dette en raekke helt basale problematikker.
Et generelt problem er blandt andet strukturen i mod-
ellerne, hvorfor NCC ofte bruger meget tid pa at reperere
og omstrukturere modeller fra samarbejdspartnere.

Ifglge Frank Hollinger er BIM-konceptet endnu ikke szerligt
udbred i den danske byggebranche. Det er kun fa virksom-
heder, der administrerer BIM. De virksomheder der kan,
har ofte blot en enkelt person tilknyttet som BIM-koordi-
nator. Dette betyder, at nar NCC indgar BIM-samarbejder,
ma de ofte selv lave alle BIM-modellerne.
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Et fuldt BIM-samarbejde kraever
BIM-kompentencer, der omfatter
hele processen

Et fuldt BIM-samarbejde kraever, at alle involvederede ad-
minstrerer de kraevende BIM-kompentencer, saledes disse
vil omfatte hele processen.

Avancerede BIM-programmer
Ifglge Frank Hollinger stemmer logikken i IT ikke altid over-

ens med logikken hos mennesker. Vi er forskellige og vi har
forskellige baggrunde og forskellige tanker. En overgang til
brug af IT og BIM kraever derfor en forholdsvis lang og om-
fattende leerringsproces.

De benyttede IT-programmer fremstar ofte avancerede. |
mange tilfeelde kan programmerne for meget, i forhold til
hvad folk og virksomheder har tid og overskud til at seette
sig ind i. Frank Holllinger mener, hvis det er muligt, at pro-
grammerne bgr skrabes ned til en basic-kunnen, sa folk
kan overskue dem. At der fastsaettes en raekke overskuelige
regler, der er nemme at ga til. P4 samme tid er det vigtigt,
at virksomhederne tilbyder de ansatte undervisning i de
benyttede programmer. Bygger ny viden pa Igbende.

Bzredygtig udvikling og bedre bygbarhed

NCC er meget opmaerksomme pa at udvikle sig i takt med
stadigt mere kraevende byggeprocesser. NCC vil gerne vaere
den radgivende entreprengr, der gennem tidlig deltagelse
sikrer bedre bygbarhed. Der tilstraebes et taet samarbejde
med arkitekter og ingenigrer, hvilket underbygges ved in-
tegrerede processer og implementering af BIM.

NCC vil gerne vaere med til at facilitere processerne, seer-
ligt i forbindelse med BIM-samarbejder. Et fremtidigt tiltag
kunne veaere, at der for de enkelte projekter blev udarbe-
jdet et paradigme. En manual/skabelon for opbygning af
3D-modeller med regler for modelstruktur etc., for deri-
gennem at sikre optimal udveksling.

Vidensdeling pa tvaers af landegranser

Hos NCC arbejder de med at styrke synergieffekten pa
tveers af virksomhedens forskellige afdelinger. Erfaringer
og viden deles pa tveers af landegraenser, mellem Danmark
og Sverige. Hgstes specifikke erfaringer i Danmark deles
disse med afdelinger i andre lande, og vice versa.

Eksempelvis har NCC Danmark draget nytte af NCC Sverig-
es erfaringer omkring maengdeudtraek fra 3D-modeller.
Erfaringsudveksling der medfgrer besparrelser i bade tid

og penge.

Feelles digital infrastruktur

Samarbejdet mellem NCC Danmark og NCC Sverige ud-
menstres ligeledes i et digitalt samarbejde, hvor virksom-
hederne via en fzlles licensserver deler programlicenser.
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Serveren er placeret i Sverige. De benyttede databaser
ligger ikke pa den fzelles server, kun anvendte program-
mer. Dette sikrer, at de virksomhedens afdelinger benytter
samme programtyper, hvilket medfgrer optimal udveksling
afdelingerne imellem.

NCC benytter ikke faelles BIM-modelserver. Ifglge Frank
Hollinger er teknologierne ikke gode nok endnu. Pa trods
af dette mener Frank Hollinger, at det er et koncept, der
bgr arbejdes med i fremtiden. Szerligt nar bzeredygtige
byggeprocesser efterspgrger mere interegrede samarbe-
jder, hvor folk arbejder sammen pa tveers af fagligheder.

Standarder og klassifikation
NCC Danmark agerer fuldsteendigt, som var de et dansk
selskab. Den danske afdeling laver ikke opgaver i Sverige,
og omvendt. | Danmark benytter NCC DKBs klassifikations-
system, i Sverige benyttes BSAB.

Hos NCC har de ligeledes vedtaget, at de som udgang-
spunkt skal benytte projektweb samt bips standarder
(blandt andet bips lagstruktur 2008). NCC tilretter dog
standarderne, hvis de ikke passer pa virksomhedens pro-
jekter. Som eksempel har NCC lavet deres egen oversaet-
telse af bips informationsniveauer. NCC arbejder her med
i alt fire overordnede niveauer. Frank Hollinger papeger i
denne sammenhang, at feelles standarder/manualer vil
fremsta fordelagtige. Ifglge Frank Hollinger er der er be-
hov for en fast definition af hvad informationsniveauer
betyder. Eller rettere, en entydig definition af et objekts
informationsniveau.

Gunilla Qvarnstrém (ProjTools)
Grundlaegger, ProjTools
www.projtools.se

Implementering af BIM

Gunilla Qvarnstrém papeger, at der er behov for at defi-
nere termen BIM. BIM er ikke kun 3D-byggeri, BIM handler
om objektorienterede modeller samt udveksling mellem
fagligheder. Det er ligeledes vigtigt at definere, hvad der
er behov for i de enkelte projekter og i hvilket omfang BIM
vil kunne optimere. Ifglge Gunilla Qvarnstrém kraever BIM-
implementering ekstra ressourcer i form af teknologi og

radgivning. BIM er en ressourcekraevende investering. Et
strategisk mal der kraever overblik og indsigt.

Gunilla Qvarnstrom understreger, at BIM-implementering
kraever omstilling og nye tilgange. Skal BIM implementeres
i en virksomhed, bgr det ggres Ipbende fra projekt til pro-
jekt. Det vil stresse virksomhedens ansatte, hvis de presses
til BIM og nye arbejdsmetoder.

Brugen af standarder

Kommuner og landsdele laver i dag deres egne regler og
standarder. Ifglge Gunialla Qvarnstrom fremstar det derfor
vanskeligt at udvikle generelle standarder. Hos ProjTools
udvikles egne standarder, egne metodikker og guidelines
til BIM-arbejde. Standarderne tilpasses de enkelte projek-
ter og de aktuelle kundekrav.

BIM ma ikke blive for fastldst og
standardiseret, der er behov for

[leksibilitet

Gunilla Qvarnstrom understreger samtidigt, at BIM ikke
ma blive for fastlast og standardiseret. Der er behov for
fleksibilitet, iseer i forbindelse med projekt-samarbejder.
BIM ma ikke modarbejde kreativiteten.

BIM med samarbejdspartnere

Malszetningen er implementering af BIM i hele bygningens
livscyklus. Gunilla Qvarnstrém mener midlertidigt ikke, at
BIM pa nuvaerende tidspunkt er klar til alle faser af byg-
geriet. Saledes fremstar BIM, ifglge Gunilla Qvarnstrom,
mere fordelagtigt for entreprengrer sammenlignet med
arkitekter. Pa trods af dette fremhaeves samarbejdet mel-
lem svenske entreprengrer og arkitekter. Med baggrund i
organisationen openBIM skabes der grundlag for tvaerfa-
glig kommunikation og integreret BIM-samarbejde.

Gunilla Qvarnstréom understreger vigtigheden af klare ret-
ningslinjer for BIM-samarbejder. Et projekt uden direkte
krav til BIM vil kunne betyde, at der er parter, der ikke
implementerer BIM. Dette vil medfgre tabt arbejde for de
parter, der har benyttet BIM.



Avancerede BIM-varktgjer

Gunilla Qvarnstrom mener, at der skal rettes fokus pa de
digitale processer. Ofte fremstar de anvendte BIM-pro-
grammer avancerede og komplekse. Avancerede program-
mer forbedrer ngdvendigvis ikke det samlede mal omkring
samarbejde. Sdledes efterspgrger Gunilla Qvarnstrém bru-
gervenlighed. Ligeledes fremhaever Gunilla Qvarnstrom
problematikken omkring udveksling mellem digitale pro-
grammer. Seerligt fremstar brugen af neutrale formater
som IFC problematisk. En problematik der ifglge Gunilla
Qvarnsrom er med til at vanskeligggre forestdende BIM-
samarbejder.

BIM pa tvaers af landegranser

Gunilla Qvarnstrom understreger vigtigheden i samarbejde
pa tveers af landegraenser. Samarbejder der giver mulighed
for nye inputs og udvikling i den enkelte virksomhed. Sam-
tidigt papeger Gunilla Qvarnstrom de kulturelle forskelle,
indbyrdes byggetraditioner, sproglige vanskeligheder,
uligheder i roller og faglige ydelse. Saledes kraever samar-
bejde pa tveers af landegraenser et saerligt fokus pa kom-
munikation, hvor BIM pa sigt vil kunne vaere en hjzlp.

Jonas Vendel Jensen (Grontmij)
Energiinternigr, Grontmij
www.grontmij.dk

Implementering af BIM hos Grontmij

Grontmij har omfattende erfaring inden for digitale IKT-
Igsninger. Saledes tilbyder Grontmij radgivning samt direk-
te medvirken gennem rollen som BIM-koordinator. Internt
hos Grontmij benyttes BIM seerligt til kollisions- og kon-
sistenskontrol. Malet er midlertigtigt, at BIM skal imple-
menteres i flere af virksomhedens aktiviteter.

Som eksempel skal det nyvundne projekt omkring Odense
Universitetshospital projekteres fuldt digitalt. Fra projek-
tering til drift. Projektet vil saledes fungere som pilotpro-
jekt for udvikling af virksomhedens BIM-kompetencer.

BIM til energioptimering

Hos Grontmij indgar IT-veerktgjer som en fast del af arbej-
det og virksomhedens processer. Grontmij benytter blandt
andet IT-vaerktgjer til udvikling af energieffektive Igsninger.

Heriblandt IT-programmerne IES-VE, BSim og Be10. Set ud
fra et BIM-perspektiv fremstar disse, ifglge Jonas Vendel
Jensen, vanskelige at arbejde sammen med.
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Fzelles retningslinjer for IT og udvek-
slingsformater fremstdr ngdvendigt
for digitalt samarbejde

Som eksempel er det pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt
at importere arkitektens bygningsmodel og benytte denne
til simuleringer. Dette skyldes, at et program som IES-VE
definerer og opfatter geometri anderledes end arkitektens
AutoCAD, ArchiCAD eller Rhino. Ved udveksling af sadanne
bygningsmodeller opstar altsa geometriske ungjagtighed-
er, hvilke uundgaeligt vil have indflydelse pa udfgrte ener-
gi- og indeklimasimuleringer. Udvekslingsproblematikken
har medfgrt, at man hos Grontmij udarbejder en ny bygn-
ingsmodel, hver gang der skal laves en simulering. Efterfgl-
gende benyttes denne model dog internt i virksomheden
til forskellige simuleringer.

Brug for standarder

Med baggrund i ovenstaende problematik fremhaver
Jonas Vendel Jensen behovet for ensrettede standarder.
Feelles retningslinjer med IT-regler for udvekslingsforma-
ter, saledes der sikres et bedre digitalt samarbejde.

Udvikling af nye BIM-metoder

Grontmij har udviklet et plugin, der tillader digital udvek-
sling mellem simuleringsprogrammet Bel0 og skitsering-
sprogrammet Rhino. Malet er et bedre og hurtigere samar-
bejde mellem ingenigr og arkitekt i den tidlige designfase.
Saledes muligggr det udviklede plugin at foretage ener-
gisimuleringer (i Be1l0) med udgangspunkt i arkitektens
geometriske bygningsmodel.

Vidensdeling pa tvaers af landegranser

Jonas Vendel Jensen fortaller, at Grontmij Sverige som
udgangspunkt har ansvaret for de svensk lokaliserede pro-
jekter. Pa trods af dette udnytter Grontmij de forskellige af-
delinger og deres viden. Som eksempel har Grontmij Dan-
mark tidligere udarbejdet BREEAM-certificeringer for den
svenske afdeling. Ligeledes har Grontmij Sverige benyttet
danske arkitekter, hvorfor Grontmij Danmark blev inddrag-
et i de tidlige faser. Udfgrelsen ggres dog stadig lokalt.
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Michael Mikuta (MTH)
Sektionsdirektgr, MTHgjgaard
www.mth.dk
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Projekter i Sverige

Ifglge Michael Mikuta har MTH besluttet, at de i fremtiden
vil satse ekstra pa byggeprojekter i Sverige. MTH @gnsker at
kickstarte sine udenlandsaktiviteter op med et eller flere
konkrete projekter.

Séledes arbejder MTH i dag intensivt med et udbud pa et
boligprojekt i Halmstad. Malet med boligprojektet er, at
det skal fungere som pilotprojekt for fremtidige interregio-
nale byggeprojekter. Projektet skal saledes give erfaring og
pa sigt muligggre opbygning af egen projektorganisation i
Sverige.

MTH sgger derfor leverandgrer og samarbejdspartnere i
Sverige. Michael Mikuta tilfgjer ligeledes, at det svenske
boligselskab pa eget initiativ har henvendt sig til danske

2 Kommunikation pa tveers af @resund (Figur: TFM, 2011)

entreprengrer og arkitekter, idet de gnskede “dansk arki-
tektur”.

Harmonisering af byggenormer

Det svenske boligprojekt indbefatter samarbejder med
udvalgte udenlandske tegnestuer. Her blandt andet en
svensk tegnestue, hvilken har til opgave at sta for tilpas-
ning af danske og svenske byggenormer.
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En interregional harmonisering af
danske og svenske byggenormer
vil kunne forbedre samarbejdet pd
tvaers af sundet

Michael Mikuta fremhaever i denne sammenhaeng mu-
lighederne ved en harmonisering af danske og svenske
byggenormer samt arbejdsmetoder i regionen og mellem
landene generelt. Dette begrundes yderligere, idet MTH
gnsker, at deres svenske satsning pa sigt skal vaere lands-
dzekkende.




Patrik Malarholm (Vico Software)
Indehaver af Vico Software
www.vicosoftware.se

Definition af begrebet BIM

Der stilles ofte spgrgsmal til begrebet BIM og hvad BIM-
modeller bgr omfatte. Vico tilbyder software malrettet
tids- og gkonomiplanlaegning af byggeprojekter, tiltaenkt
entreprengrer og bygherrer, der benytter BIM.

Hos Vico er udgangspunktet for BIM en 3D-model, hvor
der ftilfgres to dimensioner, her tid og omkostninger.
Herved bliver det, i Vicos termologi, en BIM-model, idet
den indeholder mere information end blot geometriske
oplysninger.

Implementering af 3D-modellering
Patrik Marlarholm fornemmer, at i omkring 50 % af alle
byggeprojekter anvendes 3D-modeller i en eller anden
form. Fra visualisering, kollisionskontrol samt mere eller
mindre intellegente underlag til 2D-tegninger frem til byg-
ge- og produktionsstyrring i 4D og 5D.

Der forekommer stadig projekter,
hvor arkitekter og ingenigrer ikke
gnsker at videredele deres 3D-
modeller

Patrik Malarholm mener ligeledes, at kvaliteten af 3D-
modeller, der produceres af arkitekter og ingenigrer, er
steget de sidste 2-3 ar. Dette skyldes, at bygherren i dag
stiller stgrre krav til implementering af BIM. En vigtig fak-
tor er ligledes, at arkitekter og ingenigrer forstar, at 3D-
modellerne skal kunne anvendes videre i projektet (drift
og vedligehold) og i samarbejde med g@vrige konsulenter.
Patrik Malarhom understreger dog, at der stadig forekom-
mer projekter, hvor arkitekter og ingenigrer ikke gnsker at
videredele 3D-modeller til videre arbejde.

| et stort antal projekter benyttes 3D-modeller ligeledes

i forbindelse med kommunikation af information mellem
forskellige parter i bade design-og byggeprocessen.

Brugen af standarder

| Sverige optraeder der i dag ingen obligatoriske standarder
for krav malrettet digital struktur og filformat. Dette fast-
seettes og udformes istedet af kunden eller parterne ind-
befattet af det konkrete projekt. Ofte udformes projekt-
standarderne med udgangspunkt i eldre CAD-standarder
baseret pa Bygghandlingar 90.

Brugen af dbne formater

Gennem de seneste ar er software-neutrale udvekslings-
formater (seerligt IFC) blevet nogle af de mest anvendte
formater. Dette betyder, at der kan udveksles information
mellem flere typer programmer, samt fra forskellige soft-
wareudbydere, uden der stilles direkte krav til et generelt
filformat.

| Sverige har de store aktgrer i bygge- og ejendoms-
branchen etableret faellesorganisationen openBIM. Denne
organisation har til formal at skabe bedre vilkar for ud-
vikling og samarbejde i byggeindustrien. Med szerligt fokus
pa BIM og implementering af digitale veerktgjer. Her spiller
IFC og SmartBuildings en vigtig rolle.

Ledelse, drift og vedligehold

Patrik Malarholm mener, at der i Sverige mangler udvikling
inden for BIM malrettet ledelse, drift og vedligehold. Patrik
Malarholm understreger dog, at det er en udvikling, der
er pabegyndt. Eksempelvis har foreningen for ejendomso-
plysninger FFI har samlet en lang raekke aktgrer, hvilke har
bidraget til udviklingen af xml-formatet Fi2. Fi2 benyttes til
at indsamle og udveksle relevante ejendomsoplysninger.
Formatet understgttes i dag af en raekke udvalge program-
mer og er desuden et format der benyttes i projekter hos
Vico.

Patrik Malarholm fremhaever virksomheden Locum (ejen-
domsadministration). En virksomhed, der ifglge Patrik
Malarholm, er kommet langt. | samarbejde med Vico har
Locum udarbejdet en BIM-manual for digitalisering af
deres mere end 2 millioner kvadratmeter ejendomme.
Séledes er disse ejendomme nu modelleret op i 3D med
henblik pa at kunne adminstere digitalt. Malet er en op-
timering af drift og vedligehold.



Pal Hansson (Tyréns)
Udviklingschef, Tyréns
www.tyrens.se

Implementering af BIM

Ifplge Pal Hansson skaber BIM-projektering forhgjet
kvalitet samt en bedre og mere gkonomisk projektering.
Derfor drives og implementeres BIM som en fast del af
virksomhedens projekter. Ligeledes involverer Tyréns sam-
tlige afdelinger af virksomheden i udviklingsarbejdet om-
kring BIM. Det centrale er, at blande folk med forskellige
kompetencer fra forskellige faser af projektet. Hos Tyréns
implementeres BIM gennem to spor:

¢ Virksomheden generelt
e Forskning og udvikling

| virksomheden implementeres BIM i udvalgte projekter,
hvor det forekommer szerligt fordelagtigt. Dette i store
savel som sma projekter. Dog fremhaever Pal Hansson, at
BIM-implementering fremstar seerligt effektfuld i forbin-
delse med anlaegs- og infrastrukturelle projekter. Tyréns
invisterer ligeledes hvert ar omkring 20 mio SEK pa for-
skning og udvikling. Her med et seerligt fokus pa udviklin-
gen af baeredygtige byggeprocesser og udnyttelse af BIM.
Et vigtigt element er udvikling af IT-programmer. Saledes
invisterer Tyréns omfattende arbejde pa udvikling og test
af digitale veaerktgjer.

BIM fremstar saledes som en fast del af Tyréns interne pro-
cesser. Pal Hansson understreger dog, at den stgrste mo-
tivation indtreeder, nar der fra ekstern side, eksempelvis
bygherre, stilles krav til implementering af BIM.

Brugen af standarder

Ifglge Pal Hansson medfgrer BIM-projekter store krav til
strukturering og planlegning. | denne sammenhang frem-
star manualer og standarder essentielle. Szerligt for virk-
somheder som Tyréns, der ikke leverer noget fysisk, men
som blot leverer information.

BIM-standarder er derfor et vigtigt element i virksomhe-
dens daglige arbejde. Standarder der angiver, “hvordan du
skal teenke”.

Tyréns benytter internt udviklede standarder, hvor aktuelle
standarder, her blandt andet Bygghandlingar 90 og AMA,
inddrages som teoretisk grundlag. Standarderne tilpasses
de enkelte projekter. Pal Hansson papeger midlertidigt,
at de tilgeengelige standarder i dag ikke fremstar tilstreek-
kelige.
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De tilgengelige standarder fremstdr ikke
tilstraekkelige - udviklingen af faelles BIM-
standarder og tilhgrenden manualer
kraever en bred viden, et serligt indblik i
de faglige processer

Ifplge Pal Hansson kraever udviklingen af feelles BIM-stan-
darder en enorm bred viden. En sadan udvikling kraever
et saerligt indblik i de forskellige processer, hvorfor dette
fremstar vanskeligt.

BIM med samarbejdspartnere

Ved projekt-samarbejder fungerer Tyréns ofte som BIM-
koordinator. Et sadan samarbejde betyder, at Tyréns
indsamler information fra de involverede faggrupper, hvo-
refter disse samles og modelleres i BIM-modeller.

Abne formater

BIM-samarbejder involverer udveksling af digital informa-
tion. | denne sammenhang fremstar brugen af abne neu-
trale formater nyttige. Ifglge Pal Hansson fungerer disse,
her seerligt IFC og Fi2, ikke tilstraekkeligt. Pal Hansson
papeger, at formater som disse kraever bearbejdning, hvis
de skal implementeres i praksis. Istedet benytter Tyréns
store digitale platformer som Autodesk.

Ledelse og forvaltning

Ved BIM-projekter er det ofte forvaltningen, der stiller krav
til implementering af BIM. Ifglge Pal Hansson bgr forvalt-
ningen dog ggre det nemmere at benytte BIM. Som eks-
empel fremstar det problematisk, at standarden Bygghan-
dlingar 90 ikke er digital tilgeengelig. Forvaltningen bgr
udvikle sig i takt med at teknikken og de digitale vaerktgjer
udvikles.
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Implementering af BIM i virksomheden

Hos Pihl er BIM en vigtig del af virksomheden og dens
fremtidige udvikling. Malet er, at BIM og brugen af 3D-
modeller pa sigt skal implementeres som en fast del af
virksomhedens arbejde.

| dag implementeres BIM i udvalgte projekter. Saledes vur-
derer Pihl de enkelte opgaver, hvorvidt det forekommer
relevant at benytte BIM. Valges BIM benyttet, implement-
eres dette 100 procent. Pihl implementerer BIM i fglgende
projektfaser; design, produktion, udfgrelse samt drift og
vedligehold.

| designfasen benyttes BIM-modellerne som udgangp-
sunkt til kollisionstjek. Ofte modtager Pihl 2D-tegninger fra
deres samarbejdspartnere. Pa trods af dette vaelger Pihl
ofte at modulere projektet op i 3D, for derefter at tjekke
modellerne for eventuelle fejl.

3 Digital kommunikation og 3D-formidling (Foto: Pihl, 2010)

Pihl benytter ligeledes BIM i forbindelse med produktion.
Som eksempel har Pihl udviklet en appllikation, der tillad-
er et direkte link mellem konstruktionsprogrammet Tekla
Structures og armeringsproducenten Celsas produktion-
sprogram Q-armering. Ved brug af digital udveksling un-
derbygges en hgjere teknologisk platform, hvilken sikrer
optimeret produktion og bedre samarbejde.

Pihl benytter 4D for at optimere udfgrelsen. 4D-simul-
eringer er ifglge Stefan Brandt Johansen steerke internt
savel som eksternt. Pihl benytter 4D til at optimere bygge-
processen og projekternes hovedtidsplan. Efterfglgende
benyttes den optimerede tidsplan til at kommunikere med
eksterne samarbejdspartnere.

Pihl forspger at inddrage bygherre i BIM-processen. | den
forbindelse gnsker Pihl at stille nye ydelser til radighed,
herunder 5D-modeller, som eksempelvis kan benyttes i
forbindelse med drift og vedligehold.

Pihl benytter ikke kun BIM til husbygning. Pihl implemen-
terer ligeledes BIM i anlagsprojekter. Stefan Brandt Jo-
hansen papeger i den forbindelse en reekke fordele. Stgrre
anlaegsprojekter foregar ofte over en laengere tidsperiode,




hvorfor der er mere tid til implementering af BIM og pro-
cesserne heromkring. Brugen af BIM kreever i dag ofte
tilveending fra projektets forskellige aktgrer. En laengere
byggeproces medfgrer sdledes laengere tid til indlzering.

BIM til kommunikation og formidling

Hos Pihl benyttes BIM til kommunikation og formidling af
byggetekniske lgsninger, dette bade internt og eksternt.
Som eksempel benyttes BIM i forbindelse med udfgr-
sel og kvalitetssikring pa byggepladsen. Dette foregar via
boards, hvor tegninger og 3D-plots anvendes til at under-
stgtte forstaelsen af de igangvaerende projekter. Kommu-
nikationen med de arbejdene pa byggepladsen suppleres
yderligere ved 3D-formidlilng. Dette via videoer og anima-
tioner.

BIM med udenlandske samarbejdspartnere

| forbindelse med en raekke projekter i Sverige implemen-
terer Pihl BIM som en fast del af projektforlgbet. Som le-
delsesentreprengr forsgger Pihl at opfordre de svenske
samarbejdspartnere til at udarbejde 3D-fagmodeller, sa
arbejdet kan implementeres og samles i en falles BIM-
model. | sddanne projekter koordinerer Pihl det samlede
modelarbejde.

Modeludvekslingen foregar via en faelles BlIM-server,
hvilken placeres pd byggepladsen. Det er her vigtigt, at
teknologien fungerer optimalt, saledes der sikres et vel-
fungerende modelflow. Pa byggepladsen placeres ogsa en
handfuld BIM-koordinatorer. Ved samarbejder i udlandet
involverer Pihl desuden ofte virksomheder med lokal kend-
skab. Derfor involveres de svenske samarbejdspartnere ak-
tivt i processerne og udviklingen af BIM-modellerne.

Brugen af standarder

Ifglge Stefan Brandt Johansen er det vigtigt at skabe faste
rammer for de digitale processer. Hos Pihl benyttes interne
standarder for digitalt arbejde. Ved projektsamarbejder
forsgger Pihl at preege eksterne samarbejdspartnere med
virksomhedens interne standarder. Dette er dog sveert,
idet disse ofte arbejder efter egne regler og egne anvis-
ninger. Derfor udvikles ofte faelles standarder til de enkelte
projekter.

Seerligt ved projekter i udlandet implementeres egne stan-
darder. Nar virksomheden arbejder udover landets graens-

er, forekommer det problematisk at presse eksempelvis
bips’ standarder ned pa udenlandske samarbejdspartnere.
| den forbindelse overvejes i stedet buildingSMART. Det er
desudens Stefan Brandt Johansens opfattelse, at danske
virksomheder tolker bips’ anvisninger forskelligt. De bgjer
standarderne og laver deres egne IKT-aftaler.

Ydermere understreger Stefan Brandt Johansen, at en
vaesentlig udfordring for standarderne i dag er, at de ofte
hurtigt bliver foreeldede i takt med at teknologien andrer
sig. Som eksempel CAD-manualer.

Brugen af varedatabaser

Pihl implementerer objekter fra varedatabaser i det om-
fang, det kan lade sig ggre. Men ofte indbefatter projek-
terne unikke designs, hvorfor Igsningerne ikke findes i kat-
aloger og varedatabaser. Dette betyder, at Pihl selv ma lave
objekterne. Et fremtidigt arbejde bgr derfor, ifglge Stefan
Brandt Johansen, fokuseres pa udvikling af mere fyldest-
ggrende objekter. Producenterne bgr sdledes udvikle ob-
jekter i henhold til deres produkter.

IT-teknologi og digitalt flow

Ifglge Stefan Brandt Johansen medfgrer implementering
af BIM og digitale samarbejder en raekke teknologiske ud-
fordringer. Som eksempel, at fa den anvendte software og
de forskellige programmer til at arbejde sammen. | denne
sammenhang vil det forekomme fordelagtigt, at der inden
for den internationale byggebranche skabes felles it-ram-
mer, saledes der sikres et optimalt digitalt flow.

11

Det vil forekomme fordelagtigt, at
skabes fzlles it-rammer, sdledes der
sikres et optimalt digitalt flow

Stefan Brandt Johansen papeger desuden, at de tradi-
tionelle ydelsesbeskrivelser samt graenseskellet mel-
lem byggeriets aktgrer @ndres, nar der introduceres nye
teknologier. Moderne BIM-processer efterspgrger nye og
anderledes arbejdsmetoder.

11



Thomas Graabak (Juul | Frost Arkitekter)
Arkitekt, Juul | Frost Arkitekter
www.juulfrost.dk

Implementering af BIM pd tegnestuen

Juul| Frost har benyttet 3D-byggeri og BIM i flere ar. Virk-
somhedens implementering af BIM bygger udelukkende
pa intern udvikling af tegnestuen, hvor malet er en hur-
tigere og mere effektiv proces. Implementeringen af BIM
betgd projekter med faerre fejl.

Juul| Frost benytter BIM i alle faser af projektet. BIM be-
nyttes til afprgvning af designkoncepter pa skitseniveau, til
udtraek af bygningsinformationer, til projektering etc.

Brugen af BIM giver en raekke fordele i arbejdet pa teg-
nestuen:

¢ Stgrre deltajering i 3D/fzerre fejl

o Afprgvning af designmuligheder i 3D

e Hurtig generering af illustrationer/visualiseringer
e Automatisk opteaelling/administration af maengder
e Automatisk opdatering af layouts

e Faciliterer teamwork

e Workflow mellem forskellige programmer

e Finanskrisen pavirker arbejdsstrukturen

Finanskrisen medfgrte kapacitetstilpasninger og Juul | Frost
mistede i den forbindelse flere folk med BIM-kompetencer.
En stor del af tegnestuens ansatte administrerer saledes
ikke brugen af BIM. Der er derfor nu brug for at opkvalifi-
cere en raekke medarbejdere, hvilket kan vaere sveert at fa
rad til, nu hvor der igen er kommet “gang i hjulene”.

BIM med samarbejdspartnere

Juul|Frost forsgger som udgangspunkt at lave BIM-sa-
marbejde med deres partnere. Pa trods af dette har teg-
nestuen meget fa partnere, der benytter med BIM. Mange
ser BIM som en ekstraudgift, de foretaekker at arbejde pa
den “gamle” made. Der stilles ligeledes sjeldent krav fra
bygherreside omkring aflevering af BIM-modeller. Derfor
afleveres stgrstedelen af tegnestuens projekter stadig i 2D.
Ifglge Thomas Graabaek fremstar det vanskeligt at dele

hinandens BIM-modeller pa tveers af virksomheder. Virk-
somhederne arbejder med forskellige programmer og i
forskellige templates. Der er stor forskel mellem fagene og
mellem tegnestuerne, hvorfor det er problematisk at lave
en faelles metode, en felles standard. Projektsamarbejder
efterspgrger saledes ikke ngdvendigvis tveaerfaglige BIM-
processer.

Juul| Frost kan godt fglge en traditionel proces, ogsa nar de
benytter BIM internt pa tegnestuen. Hvis der skal andres
i ydelsesbeskrivelserne og udveksles BIM-modeller, sa er
det med henblik pa at opna merveerdi.

Implementering af BIM i svensk samarbejde

Det er Thomas Graabaeks indtryk, at der i Sverige er en
stgrre abenhed omkring implementering af BIM. De virk-
somheder der er parate til 3D-projektering, de tager stort
set BIM for givet. Implementeringen af BIM problema-
tiseres ikke i Sverige, som man ggr i Danmark.

BIM med samarbejdspartnere i Sverige

Ved projekter i udlandet, som eksempelvis i Sverige, ud-
peger bygherren ofte hvilke standarder, der i det givne pro-
jekt skal benyttes. Juul | Frost implementerer disse i deres
arbejde. Udenlandske standarder er dog komplicerede at
seette sig ind i, hvorfor tegnestuen ofte har en lokal person
tilknyttet de forskellige projekter. En persom der kender til
reglerne og standarderne i det aktuelle land. | henhold til
projekter i Sverige har Juul | Frost benyttet Bygghandlingar
90.

Aben proces

Danmark fremstar som et “standard-land”. Vi bruger ofte
den samme software, de samme standarder og samme
regler. Dette problematiserer processerne og ggr det van-
skeligt at samarbejde pa tveers af landegraenserne. Det er
vigtigt at standarderne ikke betragtes som endegyldige.
Et samarbejde kraever en aben proces. Projekterne skal
ligeledes kunne kgre frit mellem BIM og traditionelle 2D-
projekter. Parter der arbejder i forskellige formater skal
stadig kunne samarbejde.

Tilgaengeligt software og brugen af IFC

Hos Juul|Frost benyttes programmet ArchiCAD. Et pro-
gram der tillader 3D-arbejde i IFC-format. | fglge Thomas
Graabak er der behov for at kunne udveklse IFC-modeller
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i de tidlige byggefaser. Arkitekter, ingenigrer og entre-
prengrer bgr ga sammen i de tidlige faser og udveklse
tegninger, kollisionstjekke fra starten. Thomas Graabak
ser det som en luksus, at vi i dag kan kollisionstjekke via
3D-modeller.

1

Nye fzlles standarder forekommer
ngdvendige, hvis der skal udveksles
mere information, end man har
vaeret vant til tidligere

Juul | Frost mgder dog store vanskeligheder, nar der skal
udveksles IFC-modeller. En stor del af tegnestuens samar-
bejdspartnere benytter ikke ArchiCAD, men istedet hoved-
sageligt programmer fra Autodesk.

Udveksling af IFC-modeller programmerne imellem med-
fgrer ofte problemer, idet ikke alle programmer ikke er
fuldt opdaterede i forhold til IFC. Men spgrgsmalet er,
om det overhovedet giver mening at genbruge hinandens
modeller, da det ofte er hurtigere at opbygge en ny model
med ens egen struktur, template, objekt-bibliotek, m.v.
end at omstrukturere en model, man har modtaget fra en
anden tegnestue. Der er aldrig to tegnestuer, der arbejder
ens med deres modeller.

| forbindelse med et projekt i Malmg benyttede Juul | Frost
BIM gennem hele processen. Projektet indebar ikke noget
krav til implementering af BIM, hvorfor de resterende ak-
tgrer arbejdede i 2D. De svenske virksomheder havde ikke
problemer med IFC-formatet, men havde ingen direkte er-
faring med formatet, og kunne saledes ikke administrere
handteringen af modellerne. Virksomhederne brugte Au-
toCAD Architecture.

Ifglge Thomas Graabaek har folk endnu ikke vaennet sig til
brugen af IFC-formatet. Virksomhedernes tekniske viden
omkring BIM og IFC bgr opgraderes.

Detaljerede BIM-modeller

Hos Juul | Frost tegner man sjeldent BIM-modeller med
dataljerede objekter. Egenskabsdata pafgres kun, hvis det
specifikt skal bruges i et projekt. Pa tegnestuen benytter

de BIM-objekter som fx. vinduer, dak, tage etc. BIM-mod-
eller med med detaljerede objekter ggr, ifglge Thomas
Graabak, processen for stiv. P4 tegnestuen zndres ob-
jekternes geometri ofte gennem designfasen, hvilket ggr
det sveert at benytte objekter, der refererer til specifikke
produkter (der som standard ikke kan leveres i de gnskede
geometrier). Generelle objekter er meget mere fleksible at
arbejde med og kan tildeles preecis de informationer, man
gnsker i forhold til det givne detaljeringsniveau.

Tegnestuens brug af bips

Ifglge Thomas Graabaek stemmer bips 3D-arbejdsmetode
ikke overns med arbejdet hos Juul | Frost. Thomas Graabaek
mener, at bips gar for langt ned i standarderne, de tager
hgjde for ungdvendige faktorer. Hellere simple standarder,
der er overskuelige. Jo faerre lag, desto nemmere er det
at styre. Hos Juul | Frost har de udviklet deres egen skabe-
lon. Denne tilpasses efter det givne projekt. Hos Juul | Frost
benyttes bips lagstruktur 2006 og bips CAD-manual 2008.
Tegnestuens beskrivelser fglger anvisningerne fra bips,
Juul| Frost benytter dog ikke deres veerktgjer hertil. Iste-
det fglger projektbeskrivelserne en simpel wordskabelon.
Juul| Frost bruger ikke bips IKT-anvisninger.

Brugen af informationsniveauer

Hos Juul | Frost er det sveert at se meningen med bips’ stan-
darder for informationsniveauer. Ifglge Thomas Graabaek
bgr standarderne for informationsniveauer besta af faerre
niveauer. Hos Juul|Frost bruger de niveau 0 og en mel-
lemting mellem niveau 1 og 2. Derefter springer de til en
mellemting mellem niveau 3 og 4, som ofte daekker alle sa-
marbejdsbehov. Hvis en bygherre efterspgrger en model i
niveau 2, foreslas en anden opdeling i stedet. Jo stgrre de-
taljering og jo flere informationer modellen indeholder, jo
mere kostbart er det at fremstille den. Dette geelder iseer,
hvis der er gnske om at tildele objekterne DKB-koder, eller
hvis der er andre specielle krav til udfgrelsen.

Nye udfordringer og nye standarder

Ifplge Thomas Graabak betyder indfgrelsen af BIM ikke
ngdvendigvis stgrre udfordringer end tidligere. Virk-
somhederne benytter stadig de gamle standarder. Dog
forekommer udviklingen nye felles standarder ngdven-
digt, hvis det handler om at udveksle mere information,
end man har veeret vant til tidligere. Dette gelder uanset
om man taler 2D CAD eller BIM-modeller.
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Tomas Andersson (PEAB)
Chef for ejendomsudvikling, PEAB
www.peab.se

Arbejde pa tvaers af landegraenser

Tomas Andersson fortzeller, at PEAB bevidst har valgt ikke
at udvide projektaktiviteter til Danmark. Dette pa trods af
en placering i Angelholm, der geografisk ligger taet p3 Dan-
mark. Tomas Andersson konkluderer, at forskellene mellem
de to lande er for store, hvorfor sproglige misforstaelser
samt forskellighed i blandt andet arbejdsmetoder og ar-
bejdsmiljper skaber problemer. PEAB har tidligere forsggt

sig med projekter i Danmark, hvilke hver gang har medfgrt
pengetab. Tomas Andersson beskriver det som et “hardt
arbejdsmiljg”, der ikke passer PEAB. Et arbejdsmiljg der re-
sulterer i uoverensstemmelser og retssager, der skal Igses
af advokater.

PEAB er etableret i hele Sverige, med en koncentration i
Skane og Malardalen. PEAB har desuden afdelinger i Norge
og Finland. Med tiden har man opkgbt virksomheder i takt
med at koncernen voksede.

1

Sproglige misforstdelser samt
forskellighed i arbejdsmetoder og
arbejdsmiljper skaber problemer
for projekter pad tvaers af Oresund

Tomas Andersson fortzeller, at PEAB ligeledes har forsggt
at bega sig i de baltiske lande. Ligeledes her opstod proble-
mer. PEAB trak sig tilbage for ikke at tabe penge.

Tvarfaglig virksomhed
PEABs forretningspolitik er, at producere med 90 % eget
personale. En politik der adskiller sig fra de fleste konkur-

renter, der som oftest supplerer med arbejdskraft udefra.
PEABs forretningspolitik medfgrer, ifglge Tomas Anders-
son, et bedre arbejdsmiljg pa byggepladsen og en stolthed
blandt de ansatte, resulterende i bedre kvalitet og faerre
fejl. PEAB besidder derfor i princippet alle discipliner, lige
fra anleeg og byggeri til vvs, el og installationer. Det eneste
der kgbes ind udefra er malerarbejde.

Implementering af BIM

PEAB har besluttet, at virksomheden vil satse pa planlagn-
ing og projektstyring med BIM i fire og fem dimensioner.
Det fgrste store projekt er gennemfgrt. Ifglge Tomas An-
dersson har PEAB i denne sammenhang erfaret, at BIM-
projektering er noget, der kan tjenes penge pa.

PEAB arbejder ligeledes med udvikling af digital element-
og modelproduktion. Halvdelen af elementproduktionen
selges til andre byggeentreprengrer, hvor modelproduk-
tionen endnu primaert benyttes til egne projekter.

Samarbejde pa tveers af @resund

Tomas Andersson fremhaever en raekke punkter med hen-
blik pa at forenkle samarbejdet over sundet. Som eksem-
pel bgr usikkerheden vedrgrende udfgrelser og aftaler
omkring det endelige produkt reduceres. Ligeledes bgr
sproglige misforstaelser korrigeres.

Tomas Andersson fremhaever desuden manglen pa stan-
dardiserede udfgrelsesbeskrivelser (AMA) og klassifika-
tionssystemer (BSAB). Denne mangel skaber igen usikker-
hed omkring udfgrelse og leder ofte til uoverenstemmelser
mellem entreprengr og bygherre. | denne sammenhang
vil faelles materiale- og branchestandarder kunne medfgre
stgrre enighed parterne imellem. Ydermere vil BIM-projek-
tering kunne gge projekternes gennemsigtighed og deri-
gennem mindske riskikoen for misforstaelser og konflikter.
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SAMMENFATNING

Anbefalinger: Feelles udgangspunkt



Sammenfatning af interviewundersggelse
Herunder fglger en gennemgang af konklusioner fra inter-
viewundersggelsen malrettet IKT-samarbejder samt gene-
relle samarbejder mellem Sverige og Danmark.

Barrierer i byggeriet

Som udgangspunkt kan det konkluderes, at den udfgrte
interviewundersggelse viser, at der findes barrierer, som
pavirker samarbejdet mellem Sverige og Danmark. Pa
trods af dette viser undersggelsen, at der generelt findes
interesse i branchen omkring at udvide byggemarked og
branchekendskab. Dette fra bade Svensk og Dansk side.

Blandt andet gnsker danske entreprengrer at udvide stgr-
relsen pa deres marked, imens svenske bygherrer gnsker
at tage del i dansk arkitekt- og ingenigrviden.

Men forskelligheder i landendes sprog, kultur og arbejds-
metoder leder til kostbare misforstaelser. Som eksempel
har Sveriges tredje stgrste byggeentreprengr PEAB bevidst
valgt ikke at udvide projektaktiviteter til Danmark. Dette
pa trods af en placering i Angelholm, der geografisk ligger
taet pa Danmark.

Ifglge Tomas Andersson, Udviklingschef for PEAB i Norden,
er forskellene mellem de to lande for store, hvorfor spro-
glige misforstaelser samt forskellighed i blandt andet arbe-
jdsmetoder og arbejdsmiljger skaber problemer. PEAB har
tidligere forsggt sig med projekter i Danmark, hvilke hver
gang har medfgrt pengetab. Tomas Andersson beskriver
det som et “hardt arbejdsmiljg”, der ikke passer PEAB.
Et arbejdsmiljg der resulterer i uoverensstemmelser og
retssager, der skal Igses af advokater.

Forskellige byggetraditioner

For at kunne bygge bro mellem disse barrierer er det
vigtigt, at vi gger kendskabet fra kultur- og byggetradition
til dialog samt beslutnings- og samarbejdsformer. Sverige
er en industrination, imens Danmark er en handelsna-
tion. Altsa lande med forskellige traditioner for dialog- og
beslutningsproces.

| Sverige er bureaukratiske og langsomme beslutninger, i
Danmark den hurtige handels beslutninger. | Danmark Igs-
er en konflikt ofte et problem, saledes at man kan komme
videre. | Sverige er det det modsatte. Der er mere end dob-

belt sa mange advokater i Danmark som i Sverige, hvilket
blot underbygger forskellighederne i handels- og samarbe-
jdskulturen landende imellem.

| hvilket omfang pavirker sprog og kultur byggesamarbe-
jdet over landegraenser? Hvilken betydning har bygning-
skultur og terminologi for samarbejdet i et interegionalt
byggeprojekt? Som eksempel, et fonster i Sverige og et
vindue i Danmark. En platslagare eller rérmokare i Sverige
og blikkenslager i Danmark. Bade simple navne samt af-
grensninger mellem diverse arbejdsomrader fremstar
forskellige landende imellem. Forskelle illustreret i figuren
herover.

4 Kulturelle forskelle (Figur: TFM, 2011)

Danmark Sverige

vindue fonster

handelsnation industrination

tegl tree
blikkenslager romokare
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beskrivelse AMA
(DBK) BSAB

generel entreprise totalentreprise

speciale standard
vinduer, profiler fonster, profiler

advokat

byggherre

Bygherren, Entreprengren & Konsulenten

Hvis ikke bygherren har egen ledelse og administration
af byggeprojektet, er det i Sverige ofte et bygge- og ad-
ministrationsselskab eller en byggeentreprengr, der fun-
gerer som bygherreradgiver. | Danmark har arkitekten ofte
denne rolle.

| Sverige har entreprengren en steerkere rolle sammen-
lignet med i Danmark. | Sverige har entreprengren stgrre
ansvar inden for Igsninger, udfgrelse samt gkonomi. Total-
entreprengren benyttes ligeledes i stgrre grad i Sverige. |
Danmark er hovedentreprengr-formen mere almindelig
og projektet styres ofte af bygherren gennem arkitekt eller
ingenigr.
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| Danmark fremstar konsulentens rolle ofte staerkere end i
Sverige, hvilket betyder, at bygherren palaegger de danske
konsulenter et stgrre ansvar for udfgrelse og gkonomi. |
Danmark har arkitekten eksempelvis ofte et stgrre ansvar
for projektgkonomi samt koordinering mellem de forskel-
lige indragede konsulenter. | Sverige er det som naevnt
fortrinsvist en koordineringskonsulent eller en totalentre-
prengr, der besidder ansvar projektgkonomi og projekt-
koordinering.

Implementering af BIM

Ud fra de udfg@rte interviews kan vi konstatere, at de ad-
spurgte virksomheder ser positivt pa implementering af
BIM malrette effektivisering af de beeredygtige byggepro-
cesser. Det konstateres ligeledes, at den praktiske anven-
delse af BIM (ved projektering samt forvaltning) er kom-

SAMMENFATNING

BIM fremstar saerligt fordelagtigt til optimering
af virksomhedens interne processer.

BIM medfgrer forhgjet kvalitet og bedre gkono-
misk projektering.

Ved samarbejder fremstar BIM problematisk og
kreever et seerligt fokus pa metoder og regler.

Det fremstar saledes ngdvendigt at skabe faste
rammer for digitale byggeprocesser, at udvikle
nye fzlles standarder.

De ftilgengelige standarder fremstar ikke til-
streekkelige.

Standarder bgr fremsta fleksible med mulighed
for tilpasning til de enkelte projekter, szerligt i
henhold til projekter pa tvaers af landegraenser.

BIM benyttes med fordel til kommunikation og
formidling, dette bade internt i virksomheden
samt med eksterne samarbejdspartnere.

Fuldt BIM-arbejde kraever, at alle involverede ad-
ministrerer de ngdvendige BIM-kompetencer.

Implementering af BIM kraever laeringsproces,
IT-logikken stemmer ngdvendigvis ikke overens
med logikken hos mennesker.

met leengere i Sverige end i Danmark. Dette kan skyldes,
at det i Sverige er et krav fra de store entreprengrer, at
projekteringen skal udfgres gennem en BIM-model. Et krav
der har betydet, at konsulenterne har tilpasset sig og op-
bygget kundskaber og rutiner for BIM-projektering.

Det kan ligeledes konkluderes, at det forekommer ngdven-
digt at skabe faste rammer for de digitale byggeprocesser.
Dette gennem en udvikling af nye feelles standarder. Disse
standarder bgr fremsta fleksible med mulighed for tilpas-
ning til de enkelte projekter, saerligt i henhold til projekter
pa tveers af landegraenser.

Et vigtigt element er ligeledes udviklingen af faelles inter-
nationale it-rammer, der vil veere med til at sikre et bedre
digitalt flow. Her seerligt regler for udvekslingsformater.

. Det fremstar fordelagtigt at udvikle falles inter-
nationale it-rammer, med henblik pa at sikre et
optimalt digitalt flow.

. Der efterspgrges bedre integration imellem
gamle, nye og fremtidige byggetraditioner, bedre
kommunikation.

. Der forekommer stgrre dbenhed omkring brugen
af BIM i Sverige kontra Danmark.

. Samarbejder pa tveers af regionen vil kunne ud-
vikle den enkelte virksomhed.

. Interregionale samarbejder problimatiseres ofte
af forskellene imellem Sverige og Danmark, hvor
sprog, kultur og forskellighed i miljg og arbejds-
metoder fgrer til misforstaelser.

. Der efterspgrges standardiserede udfgrelses-
beskrivelser, hvilke vil kunne medfgrre stgrre
enighed parterne imellem.

. En harmonisering af svenske og danske bygge-
normer samt arbejdsmetoder vil kunne under-
bygge projektsamarbejder pa tvars af @resund.
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Anbefalinger

Med baggrund i ovenstaende interviewundersggelse
oplistes en reekke anbefalinger malrettet interregionale
byggesamarbejder samt brugen af digitale veerktgjer,
herunder BIM.

Det anbefales at implementere BIM til op-
timering af byggeprojekter og tilhgrende
digitale byggeprocesser.

BIM-arbejde kraever faste rammer i form af
velfungerende tilgengelige standarder og
guidelines. PG nuveerende tidspunkt frem-
stdr disse ikke tilstraekkelige, hvorfor de en-
kelte virksomheder udvikler selvstendige
standarder. Offentlige myndigheder bgr
opdatere disse standarder i henhold til den
digitale udvikling.

Det anbefales at udvikle feelles it-rammer,
sdledes der sikres et optimalt digitalt infor-
mationsflow.

Er mdlet at udvikle byggesamarbejder pd
tveers af Dresund, er det vigtigt at vaere op-
maerksom pd forskelle imellem danske og
svenske byggeprocesser. Erkende kulturelle
og byggetraditionelle forskelle. De to lande
og deres byggevirksomheder har forskellige
mdl og metoder.

N

Med henblik pd at undgd misforstdelser i
interregionale byggesamarbejder anbe-
fales det, at der rettes et serligt fokus pd
en harmonisering af regler og standarder.
En fleksibel harmonisering der tager hgjde
for landenes ligheder samt forskelligheder.
Dette krzever en stgrre dbenhed landende
og virksomhederne imellem.

N
N

Det anbefales at benytte hjemmesiden
www.bygbygg.org. Hjemmesiden belyser
ligeheder samt forskelle i dansk og svensk
byggekultur. Hiemmesiden har til formdl at
oplyse samt understgtte en bedre kommu-
nikation, her med mulighed i at forhindre
eventuelle samarbejdsmeaessige barrierer i
interregionale samarbejder.
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